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CAPITULO II

PERSPECTIVA EMPRESARIAL

Enrique Trejo Lopez, Ivo Ptacnik, M* Luisa Sanchez Almagro, Luis Antonio Garcia
Martinez y M* del Socorro del Fraile Sarmiento.

1. INTRODUCCION

El fin de esta Unidad Didactica es conocer el marco socioeconémico en el
que se mueven actualmente las nuevas iniciativas economicas y analizar
los primeros pasos a la hora de constituir juridicamente una empresa.

El emprendedor ha de conocer el marco socioecondmico actual, las exi-
gencias de la sociedad de la informacion en la que nos encontramos y las
consecuencias que la internacionalizacion de la economia y la nueva mo-
neda tienen para los nuevos empresarios.

Toda persona que quiera comenzar una actividad empresarial debe cono-
cer las distintas formas juridicas que existen para la constitucion de la
empresa, con el fin de poder elegir aquella que mejor se adapte a sus nece-
sidades.

Una vez decidida la constitucion de su empresa, se han de aclarar todos los
tramites necesarios a cumplimentar.

La eleccion de la forma juridica, y sobre todo los tramites administrativos,
es uno de los principales obstaculos que los emprendedores sefialan para la
constitucion de la empresa.

Perder el miedo a los tramites, familiarizarse con el lenguaje administrati-
vo y tener pautas para elegir la mejor forma juridica para su idea empresa-
rial facilitard enormemente sus primeros pasos en la constitucion de la
empresa.

1.1. OBJETIVOS

- Valorar las caracteristicas socioeconomicas de la sociedad actual, los
cambios y exigencias de la sociedad de la informacion en la que nos
encontramos.

- Ser conscientes de las consecuencias que la internacionalizacion de la
economia y la nueva moneda tienen para los nuevos empresarios.
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- Conocer los aspectos a tener en cuenta para elegir la forma juridica
mas adecuada para una idea empresarial

- Identificar las distintas formas juridicas que existen con el fin de facili-
tar la eleccion mas adecuada para la constitucion de una empresa.

- Analizar las caracteristicas, ventajas e inconvenientes de las distintas
formas juridicas.

- Elegir la forma juridica mas adecuada para el proyecto de empresa de
cada alumno.

- Practicar el proceso administrativo de constituciéon de una empresa.
fases y tramites.

- Conocer los tramites necesarios para la creacién de una empresa.
- Localizar los centros donde se realizan los tramites en mi localidad.

2. TENDENCIAS ECONOMICAS Y CULTURALES

Naisbitts (1990) observa las tendencias econdmicas y culturales que se estan
dando en el mundo y plantea las siguientes consideraciones:

a) Existe una evolucion desde una sociedad industrial a una socie-
dad informatica.

Esta evolucion se aprecia en el cambio de la composicion de la fuerza
de trabajo en muchos paises. Cada dia hay menor nimero de personas
que trabajan en los sectores primario y secundario, y mas trabajando en
el sector terciario. Este ultimo vive una movilidad que va desde lo co-
mercial al sector servicios.

b) Estamos pasando de necesitar especialistas, que rapidamente se
vuelven obsoletos, a generalistas que puedan rapidamente absor-
ber nuevos conceptos y tecnologias y adaptarse a nuevas circuns-
tancias.

El volumen de conocimientos e invenciones producidos en los ultimos
20 afios por el hombre ha sido superior al realizado en los 200 6 300
afnos anteriores. Esto obliga a que nos preparemos para que todo cono-
cimiento e informacion adquiridos hoy sea necesario actualizarlos y
modernizarlos en un periodo corto.

Estos hechos han producido en opinién de Drucker (1988) los siguien-
tes cambios:

- El conocimiento, que por mucho tiempo fue considerado un orna-
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to social y un articulo de lujo, se ha convertido en el capital real de
cualquier economia.

- La productividad del conocimiento es la clave de la productividad
de las empresas, de su fortaleza competitiva y del éxito econémico.

- El conocimiento ha llegado a convertirse en la industria basica,
que ofrece a la economia los recursos centrales y esenciales para la
produccion.

¢) Estamos pasando de economias locales y regionales a economias
globales.

Este es un hecho que ya vivimos y, puede decirse, que los factores de
distancia que antes eran las grandes ventajas competitivas han perdido
su importancia. Vemos como paises situados a gran distancia de los
grandes mercados mundiales los han invadido y, como en cualquier
parte del mundo, se encuentran hoy productos de otros paises lejanos.
Por lo tanto, tenemos que olvidar la nocién provinciana de los merca-
dos locales protegidos y subsidiados empezando a pensar en mercados
globales, porque el mercado es el mundo entero.

Reforzando este concepto, Bonanno (1998) afirma que los paises que
liberalizan su comercio y aprenden a competir en el mercado global
tienen economias que crecen y se desarrollan mucho mas rapidamente
que los que optan por proteger sus mercados internos.

Ademas, este enfoque de economia global se plasma, segin detalla
Howard (1998), en el afianzamiento de numerosos acuerdos internacio-
nales. El Tratado de Libre Comercio de América del Norte, la Unidén
Europea y numerosos pactos regionales de diverso alcance firmados en-
tre diferentes paises de América, el sur de Africa, el sudeste de Asia, el
Cercano Oriente e incluso la antigua Unioén Soviética, representan un
creciente compromiso de los gobiernos a favor de la liberalizacion del
comercio internacional y las inversiones como motor del crecimiento
economico.

d) Estamos pasando de modelos econémicos basados en la sustitu-
cion de importaciones a modelos econémicos basados en la promo-
cion de exportaciones.

Las experiencias y resultados de los paises asiaticos son ejemplos cla-
ros de estos cambios. En un lapso de treinta o cuarenta afios se ha pro-
ducido un fenomeno muy especial, han invadido el mercado mundial
con sus productos.
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e) Estamos empezando a convencernos de que debemos olvidar las
industrias del pasado y dar paso a las industrias del futuro.

Muchos paises han comprendido que es una mala politica prolongar
mediante subsidios la vida de empresas que no tienen futuro, siendo to-
davia mas absurdo que el Estado las compre y las preserve bajo la idea de
un presunto beneficio social, sin considerar los costos reales de esta
ineficiencia. Las comunidades estan entendiendo un principio basico que
se habia olvidado: los recursos deben asignarse en inversiones producti-
vas econdmicamente y en proyectos que generen productos con un buen
valor afiadido.

Una solucioén es la privatizacion de empresas que tienen potencial de
ser productivas con administraciones privadas y el cierre de organiza-
ciones sin potencial productivo. La contribucion positiva de estas poli-
ticas en las economias de los paises que han seguido este camino es
cuantificable economicamente y los problemas temporales de desem-
pleo han sido solucionados con creces por la germinacién de mayores
y mejores economias.

f) Estamos empezando a comprender que debemos depender mas de
nuestras propias capacidades, que de las capacidades de las institu-
ciones, especialmente de las gubernamentales.

Muchos paises desarrollados plantearon y llevaron a cabo durante el
periodo de 1960-1980 el concepto de Estado-beneficiencia, en que el
gobierno se hacia responsable de todo: educacion, salud, empleo, etc.
Estos modelos fueron sostenibles por la prosperidad de los paises desa-
rrollados en esa época. Actualmente no se pueden mantener debido a la
crisis, observandose como las responsabilidades estan volviendo al ciu-
dadano y como éste tiene que adecuarse a esta realidad.

El crecimiento de servicios educativos, de salud, de seguros, de ocio,
etc., con origen privado en todo el mundo, es una demostracion clara
de esta tendencia, la cual busca que el Gobierno se encargue s6lo de los
ciudadanos cuyas condiciones y preparacion los imposibilita a defen-
derse por si mismos.

En el mundo laboral ha pasado algo similar. Hasta hace algunos afios se
consideraba que el empleo, como trabajo dependiente, era el medio
mas seguro y confiable de desarrollo. Las personas condicionaron su
vida y sus familias a la organizacion para la cual trabajaban. Sin em-
bargo, los despidos masivos de los afios 80, las limitaciones en la esca-
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la de ascensos posicionales y econdémicos, han indicado claramente a
muchos empleados que no pueden hacer depender su vida de su
empleador y que tienen que buscar el desarrollo de actividades
independientes que les den seguridad y autosatisfaccion.

g) Estamos pasando de una sociedad de empleados a una sociedad
de empresarios.

Las grandes empresas han incentivado a sus empleados para que dejen
el mundo corporativo y creen sus propias empresas. Ademas, personas
que trabajaban en las grandes empresas se han sentido frustradas en su
progreso profesional debido a la competencia para alcanzar un mejor
puesto en la organizacion, por un lado, y a que las posibilidades de
alcanzar la cima son cada vez mas pequeias, por otro. Estos elementos,
unidos al factor de que muchas grandes empresas han despedido a man-
dos intermedios, ha provocado la aparicion de un gran nimero de gente
frustrada y experimentada que buscan una mejor opcidn, la del
autoempleo. Este es uno de los cambios sociales mas radicales que se
han producido recientemente y que Drucker ha denominado la mayor
revolucion social de este siglo.

Davis (1998) y Lever (1998) senalan que el ingreso de las mujeres al
trabajo es otro factor econémico a considerar. En nuestro ambito geo-
grafico, las mujeres estan ingresando en los negocios en una propor-
cion dos veces superior a la de los hombres. Para muchas de ellas el
autoempleo proporciona una oportunidad para combinar el desarrollo
de su carrera con la vida familiar.

El resultado final de todas estas fuerzas ha sido el renacimiento del sector
de la Pequenia y Mediana Empresa (PYME 6 SMEs)' . Asi, en los paises
desarrollados, un gran niimero de personas han dado la espalda a em-
pleos y posiciones en las grandes empresas y crean las suyas. También,

1 Bermejo, Rubio & Vega. (1996) definen el término PYME segun las empresas auditoras en Espania
v la IV Directiva de Sociedades de la Unién Europea consideran el criterio del nimero de trabajadores:
- Pequerias empresas: entre 1y 50 trabajadores.
- Medianas empresas: entre 50 y 250 trabajadores.
- Grandes empresas: mas de 250 trabajadores.
SME: es el término utilizado por la Republica Checa, segun la Ley Bdsica que regula la mediana y
pequeiia empresa (Consejo Nacional Checo. Acta n®229/1992). <
- Microempresa tiene menos de 10 trabajadores.
- Pequenia empresa entre 10y 100 trabajadores.
- Una mediana empresa entre 1.001 y 500 trabajadores.
- Grandes empresas mas de 500 trabajadores.
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en los paises en vias de desarrollo, se ha vivido este fendmeno,
reforzandose con otros aspectos adicionales: las economias informales o
de rebusque. Este tipo de economia indica claramente cémo se han dedi-
cado las personas al establecimiento de su propio negocio. La Comision
de la Comunidades Europeas® en el 2002 se encuentra actualizando la
definiciones de las pequenas y medianas empresas.

En Espafia, Bermejo, Rubio y Vega (1996) analizan la informacion
recogida por la tesoreria de la Seguridad Social y deducen que mas del
92% de las empresas que forman parte de nuestro tejido empresarial
pertenecen a la categoria de la pequefia y mediana empresa.

Estas nuevas empresas son el producto de la accion de nuevos empresa-
rios, que consideran que la idea de vida y de trabajo debe ser un ejercicio
de autorrealizacion, pues como sefialan Timmons, Smollen y Dingee
(1985) ya no se puede creer que el empleo en las grandes corporaciones
sea el Nirvana. Esta es una generacion ambiciosa, activa, que cree en su
propio talento y busca un tipo de ambiente distinto. Estos nuevos empre-
sarios han tratado de edificar organizaciones radicalmente distintas de
las tradicionales y han trasladado conceptos muy especiales, como horarios
flexibles, para satisfacer las demandas personales de sus empleados: in-
formalidad, organizaciones sencillas; han introducido en sus empresas
valores humanos que hacen anacronicos los sindicatos y los conflictos
laborales tradicionales.

En la Republica Checa un emprendedor posee habilidades técnicas para
competir en el incipiente ambiente empresarial, pero a menudo no posee
cierto grado de la pericia necesaria. Un empresario duro, sin embargo, no
estara perdido en la Union Europea, incluso puede manejarse mejor que
algunos occidentales, porque bajo el Comunismo tuvieron que aprender
a hacer de todo, y pueden resolver y reparar cualquier cosa. Uno de los
problemas mas grandes que se les plantea a los futuros empresarios checos

2 Comision de Comunidades Europeas en su proyecto preliminar de recomendaciones de la Comision
(25-6-02) modifica la Recomendacion 96/280/Ce sobre la definicion de pequerias y medianas empresas.
Contempla que las estadisticas para elaborar las categorias de tamario sean las siguientes:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/consultations/sme_definition/consultation2/
153 sme_definition_25 6 2002 ppl 10 es.pdf

- 1 empleado.

-2 a9 empleados.

- 10 a 49 empleados.

- 50 a 249 empleados.
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es la falta de experiencia como directores, pues que alguien sea un buen
trabajador no significa que sea un buen hombre de negocios.

h) Estamos reestructurando nuestras organizaciones en unidades
productivas mas pequefias, mas autoempresariales y mas parti-
cipativas.

Antes se pensaba que el ideal era crear estructuras empresariales mas
grandes, complejas, jerarquizadas, pero todo este modelo ha sufrido un
cambio. Este cambio de tendencia desde lo grande hacia lo pequenio,
refleja el nuevo cambio de la economia hacia el sector de servicios. En
el caso del sector industrial las pequefias firmas han sido capaces de
mantenerse a pesar de la competencia de las grandes compaifiias. En
muchas industrias, la llegada de maquinaria asistida por ordenador ha
permitido que las PYMES operen tan eficientemente como las gran-
des, eliminando las economias de escala’® que solia beneficiar al pro-
ductor de gran tamafio. Debido a su organizacion mas simple y a su
estructura administrativa, estas pequefias y medianas empresas a me-
nudo pueden proporcionar servicios a la medida del cliente o entregar
bienes mas rapidamente que las grandes. Si observamos el entramado
trabajo en nuestros paises se observa que:

- Los negocios jovenes y pequefios generan mas empleos que los
negocios grandes y viejos.

- Los negocios pequefios innovan y producen mas avances tecnolo-
gicos que los grandes.

- Los negocios pequefios en general son mas resistentes a cambios
ambientales.

- Los negocios pequefios son lugares interesantes para los profesio-
nales y en muchos casos el reto intelectual en un negocio pequefio
es mayor que el de una empresa grande.

- Lo que es una innovacidn con riesgo para la gran compaiiia es una
oportunidad dorada para la pequeia empresa.

- Mientras las compaiiias pequenas tienden a innovar las grandes
tienden a adquirir.

3 El nacimiento de las grandes empresas se debio al estimulo del desarrollo de los transportes y las
comunicaciones. Estas grandes empresas lograron economias de escala cuyos ahorros resultan
provenientes de la manufactura, el mercado o la compra de grandes cantidades, de manera que podian
fabricar bienes a menor costo que sus rivales las empresas pequerias.
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i) Estamos viviendo la transformacion de esquemas politico-econd-
micos antagénicos como el marxismo y el capitalismo.

Young (1998) afirma que durante muchos afos fue mas lo que se discu-
tio acerca de la privatizacion, que lo que se privatizo en la practica. Sin
embargo, el nimero de transacciones ha crecido sustancialmente en los
ultimos diez afios. Por ejemplo, en 1992 se habian completado miles de
privatizaciones en los paises en desarrollo y desde entonces la cifra ha
alcanzado miles de millones de dolares. Esta tendencia ha sido mas
obvia en los paises postcomunistas pues, en ellos, se han transferido a
manos privadas sectores enteros de la economia. En América Latina la
privatizacion se ha puesto en practica en importantes sectores de servi-
cios publicos, como las telecomunicaciones, la energia, los servicios
de agua y los ferrocarriles.

Estas tendencias indican claramente las modificaciones sustanciales de
estos sistemas y la identificacion de posiciones intermedias, que ni de-
jan todo en manos de la iniciativa privada ni en manos de las unidades
estatales centrales.

El desmantelamiento de los Estados-beneficiencias, iniciado en la dé-
cada de los 80 en Inglaterra ,y el desmantelamiento de las economias
centralizadas en la URSS, China y todo el Este europeo, nos plantea un
nuevo tipo de socialismo que coincide con el contexto de libre empresa
y de economia de mercado.

Durante este desmantelamiento inglés de 1980 a 1988 se privatizaron
mas del 40% de las propiedades del Estado britanico. En 1988 habia
por primera vez mas ciudadanos britanicos que eran socios de compa-
fifas que miembros de los sindicatos.

La Perestroika de Mijail Gorbachov impulsé grandes cambios, no sélo
politicos, sino también econdémicos en todos los paises tradicionalmente
conocidos por sus economias centralistas. Las reformas de Gorbachov
fomentaron el crecimiento de la agricultura privada, el pluriempleo indi-
vidual y pequefios negocios de servicios privados, recuperando el con-
cepto basico del empresario.

En la Reptiblica Checa existen mas de 10 organizaciones diferentes de
SME’s y la Camara econémica, lo que la situa en uno de los paises de
Europa con mayor cantidad de representaciones empresariales. El go-
bierno Checo ha impulsado un fondo de ayuda para las pequefias y
medianas empresas. Junto a esta medida ha regulado este sector con
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una serie de leyes. Las mas importantes son el codigo comercial, la ley
del trafico comercial, el codigo civil, la ley de declaracion y activacion
en caso de bancarrota, la ley de proyeccion de la competitividad econo-
micay otra serie de leyes que ejercen su influencia no s6lo en la propia
actividad empresarial sino también en el proceso de inversiones y en el
de creacion de nuevas entidades. Si una empresa extranjera decide lle-
var a cabo actividades en la Republica Checa, puede hacerlo
atendiéndose al Codigo comercial para establecerse como otra entidad
legal checa o actuar como miembro asociado a una entidad ya existen-
te.

Este movimiento emprendedor se ha expandido a todos los continentes
y ha tenido una gran aceptacion entre los jovenes, pues entre ellos se
encuentran las personas mas innovadoras, mas abiertas al riesgo y me-
nos inclinadas a esperar ayudas de los gobiernos. Para muchas culturas,
en la actualidad, los industriales y empresarios son estrellas sociales,
modelos a ser imitados. En esta linea, el libro Blanco de la Unién Euro-
pea propone 17 &mbitos de los «Nuevos Yacimientos de Empleo».

1.- Los servicios de la vida diaria:

- Los servicios a domicilio.
- El cuidado de nifos.
- Las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
- La ayuda a los jovenes en dificultad y la insercién.
2.- Los servicios de mejora del marco de vida:

- La mejora de la vivienda.
- La seguridad.
- Los transportes colectivos locales.
- Los comercios de proximidad.
3.- Los servicios culturales y de ocio:

- El turismo.
- El sector audiovisual.
- La valoracion del patrimonio cultural.
- El desarrollo cultural local.
4.- Los servicios de medio ambiente:

- La gestion de los residuos.
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- La gestion del agua.
- La proteccion y el mantenimiento de las zonas naturales.

- La normativa, el control de la contaminacion y las instalacio-
nes correspondientes.

3. ELEURO Y SU CONSECUENCIA EMPRESARIAL

El Tratado constitutivo de la Comunidad Europea escalona el proceso de
realizacién de la Unidon Econdmica y Monetaria de la Union Europea
(UEM)en tres fases:

1.- Se inici6 en julio de 1990 y finaliz6 el 31 de diciembre de 1993,
caracterizandose principalmente por la eliminacion de todos los obsta-
culos internos que se oponian a la libre circulacion de capitales dentro
de la Union Europea.

2.- La segunda fase de la UEM, que comenzo el 1 de enero de 1994,
tenia como objetivos principales crear el Instituto Monetario Europeo,
predecesor del Banco Central Europeo, prohibir que los bancos centra-
les nacionales financiasen al sector publico y evitar los déficit publicos
€Xcesivos.

3.- La tercera fase dio comienzo el 1 de enero de 1999, mediante la
transferencia de las competencias monetarias al Eurosistema y la intro-
duccion del euro.

La introduccidn del euro ha supuesto la creacion de un mercado interior de
enormes dimensiones que ha transformado el panorama comercial, asi como
el modo de operar de las empresas y de otras organizaciones de la zona del
euro. El 1 de enero de 2002, fecha en la que entraron en circulacion los
nuevos billetes y monedas en toda Europa, el euro convierte en una reali-
dad tangible.

El origen de nuestra nueva moneda se encuentra en los diferentes tratados
redactados y firmados por el Consejo Europeo, compuesto por los Jefes de
Estado y de Gobierno de los Estados miembros de la Unién Europea, y
ratificados posteriormente por cada pais con arreglo a su respectivo proce-
dimiento legislativo interno.

Los gobiernos de los Estados miembros acordaron conjuntamente la crea-
cion de la nueva moneda, a la que se dio el nombre de «euro» en el Conse-
jo Europeo celebrado en Madrid en diciembre de 1995.
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El Banco Central Europeo (BCE)* se fundo el 1 de junio de 1998 y tiene
su sede en la ciudad alemana de Francfort del Meno. Su objetivo primor-
dial es el mantenimiento de la estabilidad de precios y la direccion de una
politica monetaria tinica para toda la zona del euro. El BCE y los bancos
centrales nacionales de la zona del euro forman el Eurosistema.

La zona euro comprende los Estados miembros de la Unién Europea que
han adoptado el euro. Los organos rectores del Banco Central Europeo
dirigen la politica monetaria, Gnica para toda la zona, la cual se compone
actualmente de doce paises: Bélgica, Alemania, Grecia, Espaiia, Francia,
Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos, Austria, Portugal y Finlandia.

Dinamarca, Suecia y el Reino Unido forman parte de la Unién Europea, si
bien no participan aun en la moneda tinica. Dinamarca forma parte del Me-
canismo de Tipos de Cambio I (MTC II), mediante el cual la corona danesa
esta vinculada al euro, aunque su tipo de cambio no es fijo. (Ilustracion 1).

El simbolo se inspira en la letra griega
¢épsilon y remite también a la primera letra
del vocablo «Europa», mientras que las dos
lineas paralelas simbolizan la estabilidad de
la nueva moneda. La abreviatura oficial del
euro es EUR, y ha sido registrada en la Or-
ganizacion Internacional de Normalizacion
(ISO); se utiliza con fines empresariales, co- )
merciales y financieros. Ilus?;acién 1. Paises de la zona euro

4. LA EMPRESA COMO SISTEMA

Una empresa es un conjunto organizado de
recursos fisicos, humanos, tecnologicos y fi-
nancieros que se orientan hacia la consecu-
cion de uno o varios objetivos previamente
establecidos. Tratan de satisfacer las necesi-
dades humanas persiguiendo el mayor be-
neficio posible que permita el mercado.

Los objetivos de las empresas pueden ser: econdmicos, sociales, de pro-
teccion, culturales, etc. Como ejemplos de empresas sociales pueden ser
una empresa que contenga el cuerpo de bomberos o una fundacién que se

* hitp://www.euro.ech.int/es/more.html
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encargue de los parados. Una empresa cultural puede ser una escuela de
musica. Una empresa de protecciones la que se encarga de los recursos
naturales.

Fortin (1992), en su modelo de red, ubica la empresa en un entorno. Este
cambia continuamente y la empresa debe actuar y moverse en ¢€l; para esto
tendra que trabajar con el fin de desarrollar su capacidad de predecir los
cambios que han de gestarse en el ambiente en el cual actia (Figura 5).

Contexto legal Organizacion socio-cultural ~ Factor econémico

i N

Factores politicos ~ Tecnologia y medio escolar Sector empresarial
3

Figura 5. Elementos que forman parte del entorno de una empresa

4.1.- SECTORES DE ACTIVIDAD DE UNA EMPRESA

La naturaleza de una empresa se puede agrupar por Sectores de Activi-
dad, que se divide en primario, secundario y terciario.

- Sector primario: comprende todas las actividades directamente rela-
cionadas con los recursos de la naturaleza. Ejemplos: una granja de
gallinas, una empresa minera, un barco de pesca.

- Sector secundario: comprende las actividades que se dedican a la
transformacion de las materias primas, en productos acabados listos
para la venta. Este sector recoge a las empresas manufacturera. Ejem-
plos: una fabrica de televisores, una panificadora, una empresa que
fabrica muebles.

- Sector terciario: comprende las actividades relacionadas con los ser-
vicios. Dentro de este sector subdividimos a las empresas en:

- Empresas comerciales: actividad que comprende la venta de los
productos, bien al por mayor o al por menor. Ejemplos: una tienda
de ropa, un hipermercado.
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- Otras empresas de servicios: que son las que tienen por objetivo
prestar servicios a la comunidad. Ejemplo, una guarderia.

4.2.- FORMAS JURIDICAS
La empresa, se puede agrupar segin la Formacion Juridica, que cada
pais tiene su clasificacion.
ESPANA

Cornejo (1996) sefiala las siguientes formas juridicas mas utilizadas para
trabajar por cuenta propia y que se muestran en el cuadro 7.

FORMAS JURIDICAS

Personas fisicas [-Empresarios individuales

- Civiles [— Sociedad Civil

- Comunidades de Bienes.

- Sociedad Andnima.
- Sociedades
Mercantiles

- Sociedad Anénima Laboral.

5
- Sociedad de Responsabilidad Limitada.
- Sociedad Limitada Laboral.

- Sociedad Colectiva.

Personas juridicas

- Sociedad Comanditaria.

- Sociedades Cooperativas

Cuadro 7: Formas juridicas que adopta uan empresa, segiin Cornejo (1996, 13-24)

a) Empresario individual: es una persona fisica que ejercita habitual-
mente en nombre propio, por si o por medio de representante, una activi-
dad constitutiva de empresa, ya sea comercial, industrial o profesional.

Las caracteristicas de esta via son:

5 En el cuadro original de Espasandin no aparece la Sociedad Laboral de Responsabilidad Limitada,
por ser una ampliacion legislativa, de este marco, desde junio de 1997.
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- Control total de la empresa por parte del propietario.
- Dirige personalmente su gestion.

- Responde de las deudas adquiridas frente a terceros con todos su bie-
nes, no existiendo diferencia entre su patrimonio mercantil, del nego-
cio y su patrimonio civil, personal.

- Recibe todos los beneficios.

Este caso abarca a los trabajadores autobnomos (sin asalariados), a los
propietarios de empresas individuales y a todos los trabajadores aso-
ciados a ellos; es decir, fijos y ocasionales, aprendices y mano de obra
familiar no remunerada. Asi como a los miembros de cooperativas de
produccion.

Segun el informe de la O.1.T. (1991) en el afio 1990 este sector supone,
aproximadamente, el 50 por 100 del empleo no agricola en los paises
industrializados con economia de mercado.

b) Empresario a través de sociedades: esta via establece un contrato por
el cual dos o més personas se obligan de forma voluntaria, mediante un
contrato mercantil especifico, a constituirse en una persona juridica. Po-
nen un fondo patrimonial comtn, ya sea de bienes, industrial y/o trabajo,
para colaborar en la explotacidon de una empresa con fines lucrativos, con
la intencion de obtener un beneficio individual, por un lado, y de partici-
par en el reparto de ganancias que se obtengan, por otro. Las sociedades
pueden ser mercantiles o cooperativas.

EMPRESA SOCIETARIA

Se caracteriza por estar formada por mas de un propietario, el grado de
responsabilidad y la medida en la que son duefios de la empresa, depende
del tipo de empresa que sea, y de las normas juridicas que las regulan.

I) CIVIL:

Se regulan por el Coédigo Civil y tiene personalidad, a pesar de haber
dos o mas socios.

Sociedad civil: es un contrato por el cual dos 0 mas personas se
obligan a poner en comun dinero, bienes o industria, con objeto de
repartir entre si las ganancias. La responsabilidad frente a terceros
es mancomunada y directa.

Comunidad de Bienes: cuando la propiedad de una cosa o de un
derecho pertenece proindiviso a varias personas. La responsabili-
dad economica de los socios es mancomunada y solidaria.
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II) MERCANTIL:

Se rigen por el Codigo de Comercio y por una serie de leyes especiales,
que desarrollan y complementan aspectos ya regulados por el Codigo
de Comercio. Las principales son: Ley de Suspension de Pagos, Ley de
Sociedades Andnimas, Ley de Sociedades Responsabilidad Limitada,
Ley de Sociedades Andnimas Laborales, reglamento del Registro Mer-
cantil, Ley General de Cooperativas, Reglamento de Cooperativas.

Los requisitos para crear una sociedad son:
- Elevacion de escritura publica del acta de constitucion.
- Inscripcion en el Registro Mercantil.

Sociedad Colectiva: se trata de una sociedad en la que todos los
socios, en nombre colectivo y bajo una razoén social, participan en la
proporcion que libremente establecen de los mismos derechos y obli-
gaciones.

Sus caracteristicas mas importantes son:

- Es una sociedad de trabajo, ya que todos los socios son ges-
tores a la vez de la misma. Los socios aportan capital y traba-
jo. Si hubiera socios industriales, sdlo aportarian trabajo.

- Es una sociedad personalista, ya que son muy importantes
las cualidades personales y patrimoniales del socio.

- Es una sociedad de responsabilidad ilimitada. Cada socio
responde de las deudas sociales de forma subsidaria, solida-
ria y personal.

- El nombre de la sociedad (razon social), se forma con el
nombre de todos los socios. También se puede formar so6lo
con el nombre de uno o de alguno de ellos, pero en este caso
debe afadirse las palabras «y compaiiay, y al final se afadira
la indicacion S.C.

Sociedad Comanditaria:

Sociedad Comanditaria Simple: es una sociedad formada por
dos tipos de socios, unos llamados colectivos, que aportan traba-
joy capital y que, al igual que en la Sociedad Colectiva, respon-
den ilimitadamente con todos sus bienes; y otros llamados co-
manditarios, que aportan solamente capital y que responden uni-
camente con los fondos aportados.

Sus caracteristicas mas importantes son:

Perspectiva empresarial 55



Guia LUCES para emprendedores

- Es una sociedad mixta de trabajo (socios colectivos) y capi-
tal (socios comanditarios).

- Es una sociedad predominantemente personalista, por el ca-
racter personal de sus socios colectivos, que son los que ges-
tionan la sociedad.

- El nombre de la sociedad se forma solamente con los nom-
bres de los socios colectivos, afladiendo al final «Sociedad en
Comanditay.

Sociedad Comanditaria por acciones: es una modalidad de la So-
ciedad Comanditaria, que se rige por las normas de la Sociedad An6-
nima. Sus caracteristicas mas importantes son:

- Es una sociedad predominantemente de capital. El capital esta
dividido en acciones y todos los socios tienen condicion de ac-
cionistas.

- Laresponsabilidad de los socios esta limitada por su aportacion
excepto los accionistas que sean administradores, que responden
ilimitadamente con todos sus bienes de las deudas sociales.

Sociedad de Responsabilidad Limitada: se trata de una sociedad en
la que los socios aportan capital y responden de las deudas sociales
unicamente con la aportacion realizada.

Sus caracteristicas mas importantes son:

- Es una sociedad de capital. El socio no tiene ningtin derecho
nato a la gestion de la sociedad; lo importante es su aportacion
monetaria. El capital social esta dividido en partes iguales lla-
madas participaciones, indivisibles, aunque la ley si permite su
copropiedad, iguales y acumulables

- La sociedad se rige por la voluntad de sus socios, reunidos en
una junta general. La administracion corresponde al consejo de
administracion.

- La razon social sera el nombre de la Sociedad y a continuacion
las siglas «S.R.L.» 0 «S.L.».

- Sus limitaciones legales son: el nimero de socios no puede ser
superior a 50, ni el capital social inferior a 3000 euros ni supe-
rior a 300.000 euros.

Sociedad Anonima: la Sociedad Andénima es una sociedad de tipo
capitalista en el que el capital social se encuentra dividido en accio-
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nes que pueden ser tansmitidas libremente, y en la que los socios no
responden directamente frente a las deudas sociales.

Sus caracteristicas son:

- Es una sociedad capitalista. El socio no tiene ningun derecho a
la gestion de la sociedad. El capital social esta dividido en par-
tes, llamadas acciones.

- Las acciones tienen que estar totalmente suscritas y desembol-
sadas como minimo en un 25% de su importe.

La accion representa la propiedad de una parte del capital social,
y el titular es un socio con los derechos que le correspondan.

- La razoén social sera el nombre de la sociedad y a continuacion
«Sociedad Andnimay o «S.A.».

- La sociedad se rige por la voluntad de los accionistas, reunidos
en Junta General de accionistas expresada por mayoria (de capi-
tal). La gestion corresponde al Consejo de Administracion.

- En el momento de la creacion, el nimero minimo de socios es
tres, y el capital social no puede ser inferior a 60.000 euros.

Sociedad Andonima Laboral: es una sociedad en la que, al menos, el
51% del capital social pertenece a los trabajadores que prestan en
ellas sus servicios retribuidos de forma directa, personal, por tiempo
indefinido y a jornada completa.

Sus caracteristicas son:
*Existen dos clases de socios:

- Socios trabajadores: socios accionistas ligados a la socie-
dad mediante contrato. Minimo 51% del capital.

- Socios no trabajadores. accionistas sin relacion laboral.

Ningun socio podra tener mas del 25% del capital social, ex-
cepto entidades publicas o mixtas, que como maximo ten-
dréan el 49% del capital social.

* El limite de contratos indefinidos para trabajadores no socios,
que pueden realizar una S.A.L. es:

- 15% del total de los socios trabajadores, si la S.A.L. tiene
mas de 25 socios.

- 25% del total de los socios trabajadores, si la S.A.L. tiene
menos de 25 socios.
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* Larazon social sera el nombre acompaiiado de las siglas S.A.L.
* El nimero de socios no podra ser inferior a 4, de los cuales 3 al
menos, seran socios trabajadores.

* El capital social no sera inferior a 60.000€, permitiéndose su
desembolso en un 25% al constituirse la sociedad. El 75% res-
tante debe aportarse en el plazo maximo de un afio.

* La responsabilidad de los socios es ilimitada.
* Los beneficios fiscales durante los cinco primeros afios son:

- Impuesto sobre Transmisiones y Actos Juridicos Documen-
tados. Bonificacion del 99%.

- Libertad de amortizacion de los elementos del Activo Fijo
afectos a la actividad, para calcular el Impuesto de Sociedades.

1I1) SOCIEDAD COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO:

Es una asociacion de personas con capacidad legal y fisica para desa-
rrollar la actividad cooperativizada de prestacion de su trabajo, y tienen
por objeto proporcionar a los socios puestos de trabajo para producir
en comun bienes y servicios para terceros.

Sus caracteristicas son:

- El nimero minimo de socios en el momento de constitucion es 5.
El nimero de trabajadores asalariados (no socios) en la cooperativa
con contrato indefinido no podra ser superior al 10% del total de los
socios.

- La razdn social es el nombre con las sigla “S.COOP.”.

- El capital esta formado por las aportaciones de los cooperativistas,
pudiendo desembolsarse en un 25% como minimo, al constituirse la
cooperativa.

- Sus socios, los cooperativistas, aportan el capital y realizan el tra-
bajo. Su responsabilidad, limitada o ilimitada, puede ser libremente
fijada por los socios, debiendo reflejarse en los estatutos.

- La cooperativa se rige por la Asamblea General, siendo el érgano
de gobierno y de gestion el Consejo Rector.

- Los beneficios fiscales durante los 5 primeros afios son:

- Impuesto sobre Transmisiones y Actos Juridicos Documenta-
dos: Exentas.

- Libertad de Amortizacion de los elementos del Activo Fijo afec-
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tos a la actividad, para calcular el Impuesto de Sociedades.

- Bonificacion del 95% de la cuota del Impuesto de Actividades
Econdmicas.

Bonificacion del 95% de la cuota del impuesto sobre Bienes Inmuebles,
correspondiente a los bienes de naturaleza rustica de las cooperativas
agrarias.

Las formas juridicas y sus caracteristicas recogidos por Cornejo (1996).
Cuadro 1.

FORMA N°SOCIOS | CAPITAL | RESPONSA- OBLIGACIONES SEGURIDAD
BILIDAD SOCIAL
Persona Empresa | -------- Ilimitada Eleccion entre: Auténomo
fisica individual 1 EOS.:
Sociedad .
Cﬁ; 2 - Coeficiente
Comunidad - Signos
Bienes 2 - Mbdulos
Sociedad de | 2 minimo 3.000 € | Limitada Impuesto Sociedades | Autonomos
Responsabili 50 méximo minimo 35%
dad limitada 300.000€
maximo
Sociedad 3 minimo 60.000 € | Limitada al | Impuesto Sociedades | Autonomos
Anonima minimo capital aportado | 35%
suscrito
integramente
desembolsad
ol/4
Sociedad 4 minimo 60.000 € | Limitada Impuesto Sociedades | Régimen
An6nima minimo 35% General  para
Laboral s0cios
trabajadores
Sociedad S5minimo | - Segun Estatutos | Impuesto Sociedades | Eleccion entre
Cooperativa 20% Régimen
General y
Autonomos
Sociedad 2 minimo Ilimitada  (para | Impuesto Sociedades | Autonomos
Colectiva 50 méxi socios 35%
maximo colectivos)
imple 2 minimo 300.000€ Limitada  (para | Impuesto Sociedades | Auténomos
. . maximo socios 35%
(szcledadcjl ) 50 maximo comanditarios)
manditaria llimitada ~ (para
L. socios Impuesto Sociedades .,
) 3 minimo colectivos) 35% Elyec_cmn entre
Plor acciones 60.000 €|Limitada a la Régimen
minimo aportacion. General y
Auténomos
/.

En la Republica Checa las clases de sociedades queda contemplada segiin
la siguiente clasificacion.

a) Entidad fisica: cualquier entidad fisica o legal esta facultada para em-
prender negocios si cumple las condiciones declaradas en la Ley de la
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Pequetia Empresa. Las condiciones generales son:
- Edad minima de 18 afos.
- Competencia para actos legales.
- Integridad.

- Certificado de que la entidad no tiene medios de financiacion ile-
gales.

- En el caso de la entidad legal, el representantes debe cumplir estos
requisitos.

b) Clases de sociedades:

b.1. Sociedad de capital conjunto: el gobierno prefiere este tipo de
sociedades. Las acciones pueden comercializarlas libremente en el
mercado, teniendo s6lo en cuenta los articulos de incorporacion de la
propia sociedad y no necesitando el alta en el Registro de Sociedades.
La contabilidad tiene que ser archivada cada afio.

Dos ventajas de esta clase de sociedades son:
- La extrema confidencialidad de los beneficios de los propietarios.
- La inexistencia de la responsabilidad para sus accionistas.

b.2. Sociedad de responsabilidad limitada: este tipo de sociedades
no puede negociar en bolsa, pero los propietarios tienen responsabili-
dad limitada sobre sus depositos impagados. Los deberes y derechos
de estas sociedades y de sus miembros vienen regulados por el codigo
comercial.

Las ventajas comprenden también la confidencialidad de sus benefi-
ciarios, y la contabilidad anual debe ser igualmente computada y archi-
vada (Camara de Comercio y Registro Mercantil).

b.3. Sociedad general: una sociedad general (empresa de responsabi-
lidad ilimitada) es una asociacion de dos o mas entidades legales o de
individuos a fin de realizar negocios bajo una denominacién comun.
No hay restricciones sobre el nimero maximo de socios.

El rasgo principal de esta sociedad es que la responsabilidad de cada
socio es ilimitada. Como toda entidad legal, puede adquirir derechos y
responsabilidades y demandar o ser demandada ante los tribunales con
su propio nombre. Los acuerdos interiores regulan los deberes de los
socios entre si y con vistas a terceras partes.
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La disolucion y liquidacion de la sociedad esta regulada por el Codigo
de Comercio y los acuerdos particulares entre sus componentes estan
sometidos a éste.

Las acciones compartidas s6lo pueden ser transferidas si los socios es-
tan de acuerdo, los propietarios en cuestion o todos los socios. Siempre
tienen que quedar dos socios.

Estas sociedades tienen que ser dadas de alta en el Registro Comercial
y en la Camara de Comercio. En la solicitud de registro se tienen que
incluir los acuerdos de los socios que, ademas, deben aportar la si-
guiente informacion:

- Nombre de la sociedad y la oficina registradora.

- Detalles de los socios, incluyendo nombre y direcciones de ofici-
nas registradas.

- Objetivos de la actividad de la sociedad.

No se requiere un depodsito minimo. Los depositos que debieran ser efec-
tuados quedaran reflejados en los acuerdos de la sociedad.

Todos los depdsitos efectuados se convierten en propiedad de la socie-
dad y seran pagados en el tiempo que quede estipulado.

b.4. Sociedad limitada: es una variante de la sociedad general. Tiene
al menos, un socio general, cuya responsabilidad por las deudas de la
compaiia es ilimitada, y uno o mas socios limitados, cuya responsabi-
lidad alcanza solo a las partes impagadas de su contribucion al capital
general. La contribucién minima en la Republica Checa es de 5.000
coronas checas.

Los derechos y deberes de alcance interior vienen regulados por los
acuerdos tomados por los socios y no estan regulados en el codigo de
comercio.

Los estatutos de la sociedad tienen que hacer constar la siguiente infor-
macion:

- Nombre de la sociedad y la oficina registradora.

- Dejar claro qué socios son los gerentes y cuales los limitados.

- Objetivos y actividades de la sociedad.

Este tipo de sociedades deben constar en el Registro Comercial y, si es
necesario, en la Camara de Comercio con las contribuciones al capital
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aportadas por sus socios. Ademas deben de ser aportados los acuerdos
firmados por las partes asi como cualquier otro tipo de documentos re-
queridos a las identidades legales.

b.5. Sociedad tacita: la sociedad tacita es un documento firmado por
los socios, pero que no se publica ni se registra, mediante el cual los
socios tacitamente contribuyen con bienes o fondos a un negocio, pero
no toman parte en las actividades de dicho negocio o empresa; el esta-
tuto del socio tacito es similar al de un acreedor.

La responsabilidad del socio tacito sobre las deudas de la empresa se
limita, asi como sus beneficios, a la cantidad invertida por dicho socio.

5. ASPECTOS QUE SUELEN VALORARSE A LA HORA DE
ELEGIR UNA FORMA JURIDICA

- Simplicidad de los tramites de constitucion: mayor en el caso de la
empresa individual, que, estrictamente, no requiere de tramites consti-
tutivos.

- Libertad de accion del emprendedor: dicha libertad sera mayor para
el empresario individual o para el socio unico de una sociedad
unipersonal, al no deber contar con el concurso de otras voluntades
para la adopcion de decisiones.

- Tipo de actividad a ejercer: en algunos supuestos, el ejercicio de
determinadas actividades (potencialmente mas arriesgadas desde el
punto de vista econdmico, etc.) aconsejan el recurso a formas de em-
presa que limiten la responsabilidad de los promotores. En otros casos,
es la propia normativa vigente la que exige la formalizacién del nego-
cio bajo formas especificas (ejemplo: Sociedad Anonima para las enti-
dades que operan en sectores financieros y de seguro, etc.).

- Numero de promotores: tratindose de varios emprendedores son
aconsejables formulas asociativas, ya tengan o no personalidad juridica
(Sociedades mercantiles en el primer caso; comunidades de bienes en
el segundo). Para emprendedores que efectiian por si mismo y en nom-
bre propio la actividad, se ajustara mas la empresa individual o, acaso,
la sociedad mercantil unipersonal, esta ultima con la ventaja de la limi-
tacion de la responsabilidad al capital aportado.

‘Responsabilidad de los promotores: el principio general de la nor-
mativa mercantil establece que el empresario, sea persona fisica o juri-
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dica, debe responder ante sus acreedores con todos sus bienes presentes
y futuros. Asi, el empresario individual, al no disponer de una persona-
lidad diferenciada de la de su empresa, responde tanto con los bienes
afectados a la actividad, como con todos los que integran su patrimo-
nio. En cambio, el empresario social, al disponer de una personalidad
diferenciada de la de sus miembros individuales, responde con el patri-
monio propio de la entidad juridica constituida. La cuestion, en este
segundo caso, estriba en determinar aquellos casos en que deban res-
ponden los miembros de la entidad (socios, administradores) —se vera
al examinar cada una de las formas juridicas.

- Necesidades economicas del proyecto: la dimension econémica, hu-
mana o técnica de un proyecto (y, consecuentemente, el volumen de res-
ponsabilidad que podra derivar de aquél) pueden aconsejar formas juri-
dicas societarias (formas que, como se vera, exigen, en algunos casos,
capitales sociales minimos y compromisos de desembolso del mismo).

- Aspectos fiscales o socio—laborales: la diferente tributacion por los
beneficios empresariales de las empresas individuales y las sociedades
puede hacer optar por una u otra modalidad. En igual sentido pueden
jugar determinadas bonificaciones o exenciones fiscales (para cooperati-
vas y sociedades laborales). También, la aplicacién de uno u otro régi-
men de Seguridad Social; o el reconocimiento de bonificaciones de coti-
zacion para la contratacion, etc.

6. METODOLOGIA

Se comenzara el modulo con una introduccion sobre las tendencias econo-
micas que se estan dando en la sociedad actual, después se pidira a los parti-
cipantes que pongan ejemplos cotidianos de cada uno de estos cambios.

Caracteristicas Ejemplo

a. Existe una evolucion desde una sociedad
industrial a una sociedad informaética.

b. Estamos pasando de necesitar
especialistas, que rapidamente se
vuelven obsoletos, a generalistas que
puedan rapidamente absorber nuevos
conceptos y tecnologias y adaptarse a
nuevas circunstancias.

c. Estamos pasando de economias locales y
regionales a economias globales.
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Caracteristicas Ejemplo

d. Estamos pasando de modelos
econdémicos basados en la sustitucion de
importaciones a modelos econdémicos

basados en la promocion de
exportaciones.
e. Estamos empezando a convencernos de

que debemos olvidar las industrias del
pasado y dar paso a las industrias del
futuro.

f. Estamos empezando a comprender que
debemos depender mas de nuestras
propias capacidades, que de |las
capacidades de las instituciones,
especialmente de las gubernamentales.

g. Estamos pasando de una sociedad de
empleados a una  sociedad de
empresarios.

h. Estamos reestructurando nuestras

organizaciones en unidades productivas
mas pequefias, méas autoempresariales y
mas participativas.

i. Estamos viviendo la transformacion de
esquemas politico-econémicos
antagdnicos como el marxismo y el
capitalismo.

Se continuard con una conversacion en la que el profesor motiva a los
alumnos sobre el interés de los contenidos. Haran reflexiones sobre la im-
portancia de elegir bien la formula juridica y comprender el proceso admi-
nistrativo de constitucion de la empresa. Intercalara su exposicion con pre-
guntas al alumnado: ;qué es la forma juridica de la empresa?, ;qué tipos
de empresas conocen?, jconocen alguien que haya constituido una empre-
sa?, ;qué forma juridica le ha dado?, ;conocen los tramites de constitu-
cion?, ;por qué es importante elegir bien la forma de empresa?...

Partiendo del supuesto de que se desea crear una empresa, por medio de la
técnica lluvia de ideas se preguntard sobre qué aspectos deben tener en
cuenta para elegir la forma juridica.

Una vez que los alumnos han propuesto distintos criterios, el profesor com-

pletara el listado y comentara con los alumnos la importancia de cada as-
pecto para elegir la forma juridica.

Se distribuye a los participantes en grupos. Cada uno de los grupos estu-
diard las ventajas e inconvenientes de una forma juridica. Después se plan-
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teard un debate durante el cual un grupo debe convencer a otro grupo de
que su forma juridica es la mas conveniente, incidiendo en los aspectos
positivos de éstas. Se incitara a que surja una discusion entre los distintos
grupos, cada uno defendiendo las ventajas de su propuesta sobre el resto
de las formas juridicas.

Terminada esta dindmica, el profesor hara un resumen sobre las caracteris-
ticas, ventajas y desventajas de todas las formas juridicas.

Los participantes en grupos elaboraran un cuadrante de doble entrada en el
que se recojan caracteristicas, ventajas y desventajas de las diferentes for-
mas juridicas.

Teniendo en cuenta lo presentado hasta el momento, cada alumno elegira
una forma juridica para su proyecto y expondra al grupo las razones de su
eleccion.

Debate en clase: En caso de que desearamos crear una empresa, ;qué
modalidad escogera?, ;qué forma juridica resultaria mas beneficiosa a la
persona desde el punto de vista financiero, fiscal y social?

El profesor hara una introduccion sobre los tramites administrativos para la
constitucion de una empresa. Después, y partiendo de una lluvia de idea se
elaborara un listado detallado de los distintos pasos para crear una empresa.

En grupos, dibujaran «el juego de la oca para la creacion de una empresa.
Cada grupo eligiera una forma juridica, de manera que en su «juego» se
recojan los pasos especificos para la creacion de ese tipo de empresa. Des-
pués se intercambiaran los «juegos» elaborados por cada grupo y podran
echar una partida.

El grupo debera investigar los lugares donde se realizan los tramites y los
ubicara en un mapa de su zona, localidad o ciudad. Se expondran los carte-
les en un lugar adecuado para que todos los puedan consultar.

Estas actividades se podran completar con la realizacion concreta de los
tramites, acudiendo los alumnos fisicamente a cada dependencia y cum-
plimentando los documentos.

Se acudira a la Camara de Comercio o Asociaciones de Empresarios, se-
gun el pais, para conocer alguna empresa que les interese y saber como
funciona.

Se ira al organismo publico (Ayuntamiento, Hacienda, Registro, Ventani-
lla Unica) que corresponda para conocer los tramites para constituir y po-
ner en marcha una empresa.
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Guia LUCES para emprendedores

Se subdividira la clase por grupo y realizaran el proceso de creacion de
una empresa: nombre, ubicacion, tamafio, permisos, actividad, clientes a
los que se dirigiran y proveedores, etc.

Se buscara en el diccionario qué significa: proveedores, clientes, tramite,
impuestos, etc.

7. BIBLIOGRAFIA

Bermejo, M.; Rubio, I. y Vega, 1. (1996). La creacion de la empresa propia. Madrid.
McGraw-Hill e Instituto de Empresa, 11-65.

Bonanno, P.O. (1998/08/1). Globalizacion, comercio y democracia en la Reforma Econo-
mica Hoy [en ligne]. http://www.cipe.or/s25/bonans25.html.

Cornejo (1996). Economia y organizacion de empresa. Servicio de Orientacion Profesio-
nal. MEC. Espana.

Davis, S.A. (1998/08/1). Las mujeres en los negocios: Una llamada a la accion en la
Reforma Econémica Hoy [en ligne]. http://www.cipe.org/s24/daviss24.html

Drucker, P. F. (1988). Management and the World's Work en Harvard Business Review.
September-october.

Fortin, P.A. (1992): Devenez entrepreneur. Québec, Canada. Les éditions Transcontinentales
inc. 2* édition.

Graham, E. (1985). The entrepreneurial Mystique en The Wall Street Journal: A Special
Report on Small Business, 20 May, sec 3, 1c. 4c.

Howard, J. (1998/08/01). «Por qué el comercio internacional es esencial para el desarrollo
econdmico» en la Reforma Econdmica Hoy [en ligne]. http://www.cipe.or/s25/
howars25.html

Lever, A. (1998/08/14): Organizaciones empresariales de mujeres: su potencial y poder
en la Reforma Econdémica Hoy [en ligne] http://www.cipe.org/s24/levers24.html

Naisbitts (1990). Megatrends, 2000. Las grandes nuevas tendencias para la década de los
90. Barcelona. Plaza et Janés. traducido New York. Willian Morrow and Company.

Timmons J. A.; Smollen, L.E. & Dingee, A.L.M. (1985). New Venture Creation. A Guide
to Entrepreneurship. Homewood. Illinois. Richard D. Irwin. 2™ ed.

Young, P. (1998/08/01). Las ensefianzas de la privatizacion en la Reforma Economica
Hoy [en ligne]. http://www.cipe.org/s27/youngs27.html

66 Perspectiva empresarial



