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Guia LUCES para emprendedores

ASOCIACIONES DE APRENDIZAJE

M? Luisa Sanchez Almagro, Juan Antonio Moriano Ledn, Candida Sevilla Solano
(Coordinadores)

Con arreglo a los articulos 149y 150 del Tratado CE, el papel de la Comunidad se
centra en contribuir al desarrollo de una educacion de calidad, fomentando la
cooperacion entre los Estados miembros y, en caso necesario, apoyar y completar
su accion, en especial para desarrollar la dimension europea en el &mbito de la
educacion, favorecer la movilidad y promover la cooperacion europea entre centros
escolares y universitarios.

Asi pues, conforme a estos articulos, la Unidn no pretende elaborar ni aplicar una
politica comun en materia de educacion, sino favorecer la cooperacion en este
ambito.

El programa Sécrates pertenece a este tipo de programas de accion comunitarios
adoptados en el marco de procedimiento de codecision a escala europea entre el
Consejo y el Parlamento.

Una de sus acciones es Grundtvig. En ella se facilita la investigacion transcultural,
la movilidad y el intercambio de experiencias entre Asociaciones encargadas de
la Formacion de Personas Adultas. En nuestro caso, bajo el proyecto «LUCES:
Habilidades Cognitivasy, los socios hemos tenido por finalidad desarrollar pro-
puestas destinadas a la formacion de futuros emprendedores.

Las Asociaciones que forman parte de este proyecto son las siguientes:

EL PATRONATO PEDRO DE IBARRA parala Formacion y el De-
sarrollo Local, es una entidad que apoya a la gestion y puesta en marcha de
experiencias en los ambitos del desarrollo local y formacion ocupacional en la
provincia de Caceres, tanto a nivel del propio desarrollo de experiencias
innovadoras, como a nivel de apoyo al disefio y la ejecucion de otras experiencias
promovidas por los distintos equipos técnicos existentes en la provincia.
Sus objetivos son:
-Desarrollar metodologias de desarrollo local que sirvan de apoyo a las Enti-
dades Locales y otras Instituciones Locales.

- Aprovechar y difundir el uso de los fondos disponibles para el desarrollo
local.

- Contribuir al aprovechamiento de los recursos locales no utilizados en la
provincia mediante la innovacion.

- Facilitar la valorizacion de los recursos y producciones, en especial los del
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patrimonio arquitectonico, natural y cultural de las distintas comarcas de la
provincia de Céceres.

- Estimular la inversidn tanto privada como publica en nuestra provincia.

- Incorporar las nuevas tecnologias a todos los ambitos de la actividad de
desarrollo de la provincia.

- Disefiar servicios de formacion, asesoramiento e informacion para las Enti-
dades Locales y Centros de Desarrollo de la provincia.

- Mejorar los procesos de formacion y produccion de las Escuelas Taller y
Casas de Oficios adecuandolos a las necesidades del mercado de trabajo.

- Impulsar la contratacion de los alumnos trabajadores del programa,
concienciando al empresario y fomentando el autoempleo y la economia so-
cial.

- Fomentar la participacion de las Entidades Locales en el desarrollo de la
Union Europea.

- Facilitar la accion de la Comunidad Autonoma en la provincia de Céaceres en
los ambitos de la finalidad del Patronato.

- Contribuir a la creacién o mantenimiento de empleo en el ambito local.

COMUNIDAD DE MADRID. CEPA de Villaverde: Centro de Educacién de
Personas Adultas de Villaverde (CEPA de Villaverde) es un servicio dependiente
de la Consejeria de Educacion y Cultura de la Comunidad de Madrid.

El Centro se encuentra funcionando a pleno rendimiento desde su creacion en
1960. Durante el ano 1995 el edificio fue remodelado para mejorar las instalacio-
nes de las actividades, regladas y no regladas, que se venian impartiendo en el
centro. Estas actividades se dirigen hacia los jovenes y adultos.

SINERGIA, es una asociacion sin animo de lucro que desde 1995 actua en el
ambito de Castillay Leon en la educacion no formal de jovenes y adultos en areas
de empleo y autoempleo, desarrollo personal, animacion sociocultural y trabajo
social.

Sinergia colabora con Junta de Castilla y Leon, diputaciones provinciales , ayun-
tamientos, centros publicos y privados de formacion y ONGs.

La empresa TEMPO fue fundada en septiembre de 1996 en Ostrava con el pro-
posito de ser un centro de renombre en el ambito de la formacion empresarial e
informatica. En los tltimos cuatro afios el centro ha ido adquiriendo una progre-
sion enfatica y cuenta actualmente con tres delegaciones, en Ostrava, Praga y
Brno. Desde 1999 contamos también con una filial en San Francisco (EEUU) en
la esfera de los servicios de consultoria y programacion. Actualmente nuestra
empresa tiene 46 trabajadores, incluyendo lectores y auxiliares, sin requerir

12 Asociaciones de aprendizaje
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subcontrataciones externas.
Las actividades de TEMPO estan divididas en las siguientes cinco areas principa-
les:
- Formacion informatica y formacion para usuarios y profesionales de la pro-
gramacion.

- Programas de formacion para el incremento de las habilidades empresariales
y directivas.

- Desarrollo y puesta en marcha de programas de cooperacion europeos en
conjuncién con los programas de la UE.

- Proporcionar formacién multimedia en los idiomas inglés, aleman y holan-
dés, incluyendo ademads proyectos para el desarrollo de los CD ROMS.

- Diseflo y creacion de paginas web.

El Centro TITAN ha sido fundado por lectores universitarios, miembros de la
ONG Proyectos de Investigacion para el Euro y la Integracion Atlantica de
Bulgaria.
Centro TITAN — Tecnologia, Informacion, Transferencia y Analisis.
El Centro TITAN ha sido creado incluyendo funciones como incubadora de pro-
yectos de innovacion y desarrollo de relaciones entre centros formativos, indus-
triales y de direccion.
Las actividades principales del Centro son:

- Acortar distancias entre la idea y la puesta en marcha del proyecto.

- Facilitar la cooperacion internacional de especialistas en distintos campos.

- Recolectar y ofrecer informacion de distintas perspectivas y posibilidades
para el desarrollo infraestructuras y tecnologias.

- Especializacion técnica y estimacion econdomica de tecnologia y proyectos.

- Realizar una serie de acciones formativas para la orientacion y reorientacion
profesional en el campo de las nuevas tecnologias.

- Implementacion de nuevas métodos de ensefianza y analisis de su viabilidad.

- Actividades de consultoria y metodologia en los campos de la ingenieria y
tecnologia.
- Establecimiento y mantenimiento de contactos con especialistas en campos
similares.
- Encuestas de opinion publica sobre los problemas de Integracion Euro-At-
lantica de Bulgaria.

El Centro TITAN es un escenario para la creacion de bases de datos de:
- Tecnologia, desarrollo para la puesta en marcha.

Asociaciones de aprendizaje 13
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- Solicitudes de desarrollo de actividades de economia activas.
- Preparacion didactica de materiales para la ensefianza.

- Promocion del centro y divulgacion de sus actividades.

El CENTRO DE ORIENTACION, INFORMACION Y EM-

PLEO (COIE) de la UNED es un servicio dependiente del Vicerrectorado de
Alumnos y Relaciones Institucionales que ejerce sus funciones en coordinacion
con los Centros Asociados adscritos.
Oftrecer el soporte y ayuda a toda nuestra comunidad universitaria tanto para la
adaptacion e integracion académica del alumnado como para la insercion y pro-
mocion profesional.
El Centro ofrece sus servicios a:
Alumnos y licenciados de la UNED. Profesorado Personal de Administra-
cion y Servicios.
Las Asociaciones en el proyecto «K LUCES: Habilidades Cognitivas» son muy
diversas, dado que se dirigen a todos los estratos sociales de la poblacion, si
bien se suele actuar con mayor frecuencia con grupos sociales populares y
con aquéllos que presentan carencias socioeducativas importantes.

Para facilitar la lectura, cada uno de los temas que integran los capitulos sigue
una misma secuencia: introducciéon que contiene los objetivos, esquema de
contenidos con actividades incluidas y bibliografia.

Por ultimo, queremos subrayar que la finalidad de esta obra es que se tome con-
ciencia de que, a través de los programas formativos para los Emprendedores, se
puede facilitar el acceso al mundo del trabajo de un gran ntimero de personas que
podrian quedar fuera del mercado laboral por cuenta ajena.

14 Asociaciones de aprendizaje
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PRESENTACION

Isabel Gutiérrez Zuloaga

Las diferentes razones para preferir la situacion del estado del empleo, por cuenta
ajena o por cuenta propia, las clasificd Kolvereid (1996)" en los siguientes grupos:
* Seguridad: el riesgo, la estabilidad, el ingreso fijo.
* Oportunidad econémica: el aumento del sueldo, el potencial de desarrollo,
el sueldo en relacion directa con los resultados.
* Autoridad: el control, la direccion y la responsabilidad.
* Ambiente social: el ambiente socioecondmico, el nimero de miembros, los
compafieros.
» Cantidad de trabajo: las horas de trabajo fijas, la pereza, el estrés, la com-
plejidad de la tarea.
* Desafio: la motivacion, el nivel de inspiracion.
* Necesidad de logro: la motivacion de logro, la necesidad de innovar o de
crear algo.
* Participacion a lo largo de todo el proceso: supervision de la actividad
desde la «a» a la «z».
* Responsabilidad: la evitacion o compromiso con la tarea.
* Carrera: la promocion o la oportunidad dentro de su actividad laboral.

Ademas, la Unidén Europea desea incentivar el espiritu empresarial. Se trata de uno
de sus objetivos prioritarios, porque Europa necesita mds emprendedores y mas
empresarios. Para ello ha publicado en el Libro Verde sobre el Espiritu Empresarial
en Europa, este libro analiza la distancia que existe en el espiritu emprendedor entre
dos zonas: Europa y U.S.A. Asi mismo subraya tres ejes sobre los que actuar:

1. Presentar el «ser empresario» como una opcion atractiva.

2. Crear un entorno mas favorables para las empresas existente.

3. Sensibilizar a la sociedad sobre el papel clave de la iniciativa empresarial

en el desarrollo econdmico y social.
En el articulo de la revista «Actualidad Econémicay titulado De parado a empresa-
rio se afirma que «montar una empresa puede ser una salida mas rapida para el
desempleo que buscar un trabajo» aunque se precisa que dicha salida «no es facil».

1 kolvereid, L. (1996). «Organizational Employment versus Self-Employment: reasons for Career
Choice Intentions» in Entrepreneurship: Theory and Practice. 21(3) Spring, 23-31.
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La persona, que se autoemplea, genera su propia ocupacion y parece que este cami-
no le sirve para formar parte del mercado laboral e impulsar con sus proyectos la
economia local, tanto urbana como rural.
Las personas emprendedoras manifiestan en las encuestas que una de las motiva-
ciones es el deseo de autorrealizacion, que parte de la necesidad de autovalorarse
y de conseguir reconocimiento social.
Para crear una empresa es fundamental la decision, la determinacion y pasar de la
ilusion, de la idea y del plan a la busqueda de los medios econdémicos para hacerla
realidad y finalmente registrarla. La misma actividad empresarial y el logro de
pequefios objetivos, unido a la experiencia que proporciona la propia gestion,
hace que las personas se sientan cada dia mas seguras y confiadas, aumentando
de este modo su autonomia y su capacidad de decision.
Hemos de prepararnos para afrontar con éxito este futuro. Ello exige flexibilidad
para hacerse polifacético y para saber adaptarse a los cambios socio-laborales,
pues pocas tareas exige tantos recursos y habilidades diferentes como emprender
un negocio: planificar, organizar, administrar, vender, negociar, relacionarse con
gente muy diversa, como banqueros, trabajadores, profesionales, empresarios,
etc. y, sobre todo, tomar decisiones constantemente, a veces sin tener la certidumbre
de que la opcion elegida sea la correcta.
Alo largo de este programa se tomara contacto con un mundo donde la energia, el
dinamismo y la iniciativa deben de prevalecer todos los dias para salir adelante.
Pero sin olvidar que emprender es algo mas que una moda; es un estilo de vida 'y
un conjunto de valores que permiten a una persona:

» Asumir riesgos, para crear un negocio y para crear empleos.

* Poner en marcha sus proyectos sociales y comunitarios, donde su liderazgo

le permitiria desarrollar su entorno.

* Mejorar y lanzar a la empresa que le contratase a través del intraemprendizaje.

» Mejorar sus objetivos personales a través del trabajo autonomo.
En este ambito de formacion para el autoempleo esta la obra que presentamos. Se
trata de informar sobre el Programa formativo Luces: Habilidades cognitivas,
concebido como propuesta de trabajo en vistas al autoempleo. Sus bloques
tematicos enfocan los principales aspectos del tema como son la iniciacion al
autoempleo, competencias personales, competencias cognitivas y ecologia y
empresa.
Esperamos que esta publicacion, Guia LUCES para emprendedores, logre el
objetivo propuesto para ayudar a aquellas personas que desean formarse con vis-
tas al autoempleo, asi como también para aquellos profesionales que trabajan en
la preparacion y promocion de los emprendedores.

ISABEL GUTIERREZ ZULOAGA
Catedratica Emérita de la Universidad Complutense

El Escorial, 21 de mayo de 2003
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CAPITULO I

UN MODELO DE FORMACION PARA EL AUTOEMPLEO
EN EUROPA

Pedro Alonso Garcia, Juan A. Moriano Leén y Francisco J. Palaci Descals

1. INTRODUCCION

Distintos factores estan incidiendo en el desarrollo del autoempleo en las
economias avanzadas. Por una parte, las continuas politicas de reduccion
del déficit publico estan haciendo disminuir de manera considerable el
nimero de nuevos puestos de trabajo en el sector publico. Asimismo, las
empresas acentuan el recurso al trabajo descentralizado y a la
subcontratacion favoreciendo igualmente el autoempleo. Junto a todo ello,
el impacto de las nuevas tecnologias de la informacion esta permitiendo
también un crecimiento significativo del autoempleo.

Algunos autores, al estudiar los cambios en el mundo del trabajo que se
estan produciendo en la actualidad, remarcan la idea de que cada vez mas
vamos hacia un trabajo mas autonomo e interrelacionado, y hacia formas de
organizacion mas vinculadas al individuo como unidad orgénica que a la
gran empresa (Ontiveros, 2001).

Todo ello explica que durante las ultimas décadas el numero de
autoempleados crecid a un ritmo muy superior al del conjunto de la fuerza
de trabajo. Sin embargo, a diferencia de los Estados Unidos que ha desa-
rrollado una cultura emprendedora, en la que més del 10% de la fuerza de
trabajo no agraria esta autoempleada, la situacién en la Unién Europea
todavia no experimenta el mismo grado de desarrollo. Por lo tanto, es
necesario desarrollar una cultura que prime los valores emprendedores y
una formacion que ayude a conseguir el éxito en la creacion de nuevas
empresas.

1.1. OBJETIVOS
* Clarificar las razones de la elaboracion del programa.
 Conocer las caracteristicas del programa de emprendedores.

 Abrir nuevos horizontes profesionales en el ambito de la formacion
de emprendedores.
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